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CHARAKTERISTIKA
ORGANIZACIE

Indicia je neziskova organizacia, ktora sa venu-
je vzdelavaniu a inspirovaniu ucitelov a mana-
zérov na slovenskych skolach. Nasim cielom je
poskytnit im priestor na zdielanie sklsenosti
a sietovanie, ukazat' im priklady dobrej praxe,
vzdelavat' ich a poskytovat im motivaciu a in-
Spiraciu. Organizujeme pre nich skolenia, semi-
nare, ale aj konferenciu Ucime pre Zivot.

VIZIA ORGANIZACIE

Nasim snom je krajina s kvalitnym vychovno-
vzdelavacim systémom, ktory Ucinne pripra-
vuje mladych ludi na uplatnenie sa v realnom
zivote, poskytuje im pestré zazitky a podnety
na vlastné objavovanie sveta. Krajina, v kto-
rej Ziaci, Studenti aj ucitelia chodia do Skoly
radi. Vychovno-vzdelavaci proces v nej vyrazne
prekonava tradicny formalny pristup, respek-
tuje sucasné trendy a potreby deti a zameria-
va sa predovsetkym na to, aby ziaci porozume-
li ucivu. Poznavaci proces je pri tom chapany
ako proces konstruovania poznatkovych Struk-
tar u jednotlivych Ziakov.

POSLANIE ORGANIZACIE

Poslanim organizacie je vytvarat prilezitosti na
vzajomnU komunikaciu ucitelov a manazérov
$kol s cielom diskutovat’, zdielat skisenosti, na-
vzajom sa povzbudit, vzdelavat a motivovat.
Organizacia chce zaroven neformalnym sposo-
bom sirit inSpirativne myslienky, priklady dobrej
praxe a otvorene komunikovat’ s rodi¢mi, odbor-
nou a SirSou verejnostou a prispiet’ tak k vacsie-
mu pochopeniu novo vynarajlcich sa potrieb
ziakov a prace ucitelov a manazérov skol.

+

* +

CIELE
ORGANIZACIE

Kvalita vzdelavania

Prostrednictvom nasich aktivit
chceme zvysovat kvalitu skol-
stva a vzdelavania. Chceme do-
siahnut’ vytvorenie zivého, adap-
tabilného vzdelavacieho systému,
ktory je v sulade so zivotom mla-
dych mimo tried, ako aj s ich bu-
dlcou schopnost'ou zamestnat’ sa.
Podporujeme inovativne pristupy
k vzdelavaniu a chceme ich pri-
nasat vsetkym ucitelom, ktori
0 ne maju zaujem.

InSpiracia a networking

Chceme vytvarat prilezitosti na
stretnutia ucitelov a manazérov
Skol, prepajanie aktivit, zdiela-
nie skdsenosti a vzajomné vzde-
lavanie. Nasim cielom je vytvarat
platformy, ktoré im umoznia po-
rovnavat’ a vymienat si sklsenos-
ti, a tym sa navzajom inSpirovat
a podporovat’ pri zavadzani inova-
tivnych pristupov na svoje skoly.

Priklady dobrej praxe

Nasim cielom je vytvorenie kvalit-
ného vzdelavacieho systému, kto-
ry podporuje ako ucitelov, tak aj
Ziakov. Chceme ucitelom a ma-
nazérom Skol prinasat priklady,
kde takyto systém uz funguje, aby
sme im poskytli navody, ako ho za-
viest' na svoju Skolu a povzbudit’
ich v odhodlani urobit’ zmenu.



INDICIA 47 vYROCNA sPRAVA 2023

N //

PREHLAD CINNOSTI

V roku 2023 to uz bolo 10 rokov od-
kedy Sirime Hejného metddu vyuco-
vania matematiky na Slovensku. Po
konferencii UCime pre Zivot je toto
nas druhy najdlhsie trvajlci projekt
a pre smerovanie Indicie bol kluco-
vy. Prave Hejného metdda nas in-
Spirovala priniest’ konstruktivizmus
aj do inych Skolskych predmetov
a dala tak zaklady pre ExpEdiciu,
Informatiku s Emilom ¢i Civilizaciu.
A tak zastresujeme autorov a ex-
pertov, ktori tvoria, overuju a pi-
lotuju komplexné ucebné metaddy,
aby sme ziakom a ucitelom priniesli
plnd podporu pri zmene vyucova-
nia - v podobe ucebnych materia-
lov, metodik, skoleni aj podpornych
ucitelskych skupin. Verime, ze Hej-
ného metdda vyucovania matema-
tiky sa bude Sirit’ d'alSie desiatky ro-
kov a Ze aj ostatné nase metody sa
doziju svojich okruhlych vyroci.




BRATISLAVSKA UCITELSKA KONFERENCIA

V spolupraci s mestom Bratislava sme v roku
2023 zorganizovali dve Bratislavské ucitelské
konferencie. Podujatie je urcené pre pedago-
gickych pracovnikov, riaditelov a zriad'ovate-
lov bratislavskych zakladnych a strednych skol.
Konferencia pod zastitou primatora hlavné-
ho mesta Slovenskej republiky Bratislavy, pana
Matusa Valla, sa konala v terminoch 9. marca
a 14. novembra. Na marcovej konferencii sme
sa blizsie pozreli na témy ako je well-being uci-
telov, vztahy na pracovisku, bossing, orienta-
ciu vo svete hoaxov, hodnotenie a organizaciu
vyucovacieho c¢asu. Po prvykrat sme ponukli
aj program pre materské Skoly s pohladom na
rozvoj informatického a predmatematického
myslenia a ranej gramotnosti. Konferencie sa
zUCastnilo 225 ucastnikov. Novembrova kon-
ferencia sa niesla v téme kurikularnej refor-
my. Plenarna prednaska sa zamerala na otazku:
»Aké prilezitosti prinasa kurikularna reforma?“
Nasledovala diskusia s riaditelmi skol, ktoré uz
spravili prvé krociky na ceste k postupnému za-
vadzaniu nového kurikula. Sucastou konferen-
cie boli aj prednasky a praktické workshopy na
roznorodé témy: motivacia mladych k ucitel-
skej profesii, vyuzitie prirody pri vyucbe, ako
vyuzit zabavné aplikacie v skole a ako zvladnut
digitalne zrucnosti na prvom stupni, ako vytrh-
nut ziakov z letargie a podporit’ ich tvorivost,
¢o moze priniest’ charakterové vzdelavanie, in-
tuitivna pedagogika, Ci vyuzitie Al v skole. Kon-
ferencie sa z(cCastnilo 239 Ucastnikov.

¢S cwiLizAcia

Civilizacia ponUka inovativny nastroj na zmenu vzdelavania v predmetoch dejepis, obcianska nauka
a geografia na 2. stupni zakladnych $kél. V rdmci nového Statneho vzdelavacieho programu je scas-
tou vzdelavacej oblasti Clovek a spolognost. Skoly maju k dispozicii kompletné baliky scenarov, kto-
ré pokryvaju priblizne 20 % vyucovacich hodin spolocenskovednych predmetov. Su to baliky Civilizacia
BASIC a Civilizacia ADVANCED, ktoré okrem skoleni konstruktivizmu a metodickej prirucky, obsahujd
aj rocny pristup na portal H-edu. Tam maju ucitelia k dispozicii vybrané scenare a vedia si ich sami
upravit’ podla potrieb konkrétnej triedy. V pripade poziadavky nad ramec balikov je mozné poskytnat’
aj mentoring ucitelov. Okrem 12 pilotujlcich skol sa scenare vyuzivaju v skolach v Bratislave, Banskej
Bystrici, Zvolene, Roznave a v sieti kol Felix na Slovensku. V roku 2023 sme zorganizovali prvé skole-
nie Civilizacie v Kosiciach, ktorého sa z(castnili 11 G¢astnici.
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é: Comenia Script

Comenia Script® je praktické pisané pismo pre
deti, jednoduché a moderné. Ulahcuje pisanie
aj dysgrafikom a ma vypracované tahy pre pra-
vakov i lavakov, Co spojité pismo neumoznuje.
V roku 2023 sme zorganizovali celkom 23 sko-
leni zameranych na vyucbu nespojitého pisma
Comenia Script®. Skolenia viedla Andrea Cine-
gova, lektorka certifikovana priamo autorkou
pisma, Radana Bart(nkova, roz. Lencova. Sko-
lenia prebiehali predovsetkym online, ale mali
sme aj prezencné Skolenia - v Dobsinej, Roz-
nave, Kosiciach, Bratislave, Poprade, Brezne
a v Ziline. Pre ucitelov, riaditelov a rodicov,
ktori by sa radi dozvedeli o pisme viac, sme zor-
ganizovali dva bezplatné webinare. Spolu bolo
v roku 2023 vyskolenych 347 ucastnikov, kto-
ri po uspesnom absolvovani zaverecnej skusky
ziskali certifikat opravnujuci vyucovat pismo
Comenia Script®.

1

STEam
methodology for
heALTHhy nutrition
awareness - Food
as cultural Heritage

ERASMUS+

Indicia bola v roku 2023 sucastou 4 projektov Erasmus+, ktoré si financované zo
zdrojov Eurépskej unie.

Sme koordinatormi Erasmus+ projektu STEam methodology for heALTHhy
nutrition awareness - Food as cultural Heritage, na ktorom spolupracujeme
s partnermi European Centre of Entrepreneurship Competence and Excellence
(Rakusko), Hellenic Education Society for STEM (Grécko), Previform, LDA. (Por-
tugalsko) a Sukromnou zakladnou skolou FELIX (Slovensko). Ambiciou projektu
je zvysit kompetencie ziakov zakladnych skol v oblasti zdravej vyzivy prostred-
nictvom sUboru aktivit zaloZenych na metddach podporujlcich kritické myslenie
a postoje ziakov v oblasti zdravej zivotospravy i celospolocenskej diskriminacii
k zdravotnym indispoziciam spojenym so stravovanim. Okrem vzdelavacich akti-
vit sa kladie doraz aj na Specifickl gastronomiu zapojenych krajin. Vd’aka tomu
maju ziaci moznost’ porovnat’ realny dopad miestnych kuchyn na zdravie a Zivot-
ny styl obyvatelov. Vysledkom overovania pripravenych aktivit na skolach v kra-
jinach zapojenych do projektu su data, ktoré budd podkladom pri tvorbe mate-
ridlov pre ucitelov vnimajlcich potrebu posilnit’ vedomosti, zrucnosti a postoje
ziakov v tejto oblasti.
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RozSirena

realita pre Skoly
Augmented REality
for School

5

Nova informatika

4

Induktivne pristupy
k vyucovaniu
prirodnych vied

a matematiky

V roku 2023 sme sa stali koordinatorom d‘alsieho Eras-
mus+ projektu RozSirena realita pre Skoly Augmented
REality for School. Nasimi partnermi v projekte su in-
Stitlcie v oblasti vzdelavania, technoldgii a predmetov
STEM: Hellenic Education Society of STEM (Grécko), Eu-
ropean Center of Entrepreneurship Competence & Ex-
cellence, ECECE (Rakusko), Sukromna zakladna skola
FELIX (Slovensko) a LEARNABLE SOCIETA‘ COOPERATI-
VA A R.L (Taliansko). Cielom je navrhn(t a spristupnit
rozsiahle zdroje a podporu ucitelom, aby sa rozsirena
realita stala pre skoly ovela dostupnejsou, pristupnej-
Sou a efektivnejsou. Vytvorime AR Toolkit, ktory bude
komplexnym sprievodcom, ako zabezpecit Uspesné za-
¢lenenie rozsirenej reality do ucebnych osnov ako Ucin-
ného nastroja vyucovania a ucenia sa. Subor nastrojov
poskytne aj Sirok( skalu aktivit a pristupov k Ul v oblasti
prirodnych vied, technologii, inzinierstva, umenia a ma-
tematiky a navrhne, ako ich mozno rozvinit’ do medzi-
predmetovych pristupov k vyucovaniu a uceniu STEAM.

Na projekte Nova informatika pre posilnenie vzajomnej
podpory a spoluprace New informatics to strengthen
mutual support and cooperation spolupracujeme s ces-
kym partnerom H-edu, s.r.o, ktory je koordinatorom.
Reagujeme tak na zmeny cCeského Ramcového vzdela-
vacieho programu pre zakladné vzdelavanie v oblasti
Novej informatiky a digitalnych kompetencii. Cielom je
vytvorit kompletnu metodiku, ktora pokryje vsetky oca-
kavané vystupy oblasti Informatika RVP a klucové kom-
petencie digitalnej gramotnosti. Prostrednictvom skole-
ni a vytvorenej metodiky chceme zoznamit 200 ucitelov
s Novou informatikou v zavadzanom RVP. Spracovanou
metodikou sa tieZ pripravime na zmenu Statneho vzde-
lavacieho programu, ktora prave na Slovensku prebieha.

Ako spolupracujlca organizacia sme sa zapojili do pro-
jektu Induktivne pristupy k vyucovaniu prirodnych
vied a matematiky. Projektovym koordinatorom je
opat H-edu, s.r.o. (Ceska republika) a daldimi partner-
mi su Akademia WSB (Polsko) a Trnavska univerzita v Tr-
nave (Slovensko). Zakladnym cielom projektu je vytvo-
renie takej podpory pre ucitela, ktora zaisti efektivnu
aplikaciu induktivnych vzdelavacich postupov do vyu-
¢ovania prirodnych vied a matematiky. Spolu s partner-
mi vytvorime metodické materialy v Styroch jazykovych
mutaciach (SJ, CJ, PJ, AJ), Sest didakticky komentova-
nych vyucbovych videozaznamov a evaluacné nastroje
na hodnotenie efektu induktivnych vzdelavacich aktivit.
Otestujeme vyuzitelnost' vytvorenych vzdelavacich ma-
terialov v Polsku a zrealizujeme metodicku podporu na
Skolach prostrednictvom odbornych webinarov.
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EXPEDICIA

skis, skimaj, spoznaj

UzZ siedmy rok tvorime a overujeme vzde-
lavaci program ExpEdicia skis, skimaj,
spoznaj, ktory pomaha vytvarat’ na vyuco-
vani prirodnych vied prostredie pre kom-
plexny rozvoj prirodovednej gramotnos-
ti u Ziakov a Ziacok zakladnych skol. Do
pilotaze bolo zapojenych 21 pilotujicich
uciteliek a 1048 pilotujucich Ziakov
2. stupna z 11-tich skol. V septembri
sme rozbehli pilotaZz v 1. a 2. roéniku Z$
so zapojenim 425 Ziakov a 22 uciteliek
z 9 ZS. Didakticku a metodicku podporu
sme ucitelkdam poskytli prostrednictvom
odbornych skoleni (2 dni - Ruzomberok,
2 dni - Strecno, 4 dni - Bratislava, 1 den -
Trnava), pilotnych pracovnych ucebnic
s metodickymi poznamkami a osobnych
konzultéacii s odbornikmi priamo na sko-
lach. Vydali a overovali sme pilotn( pra-
covnu ucebnicu Prirodoveda pre 4. rocnik
ZS. Na zaklade vystupov z pilotaZze sme
spracovali prepracované vydania ucebnic
PU Chémia pre 8. rocnik, PU2 Fyzika pre
7. roénik, PU1 Fyzika pre 8. rocnik a PU
Prirodoveda pre 4. ro¢nik. Pracovné uceb-
nice ExpEdicie tvorili podklad seminarov
pre 109 studentov FPV UMB v Banskej
Bystrici a PF TrUni v Trnave. Mimo pi-
lotaze sme vyskolili 99 ucitelov a ucite-
liek, realizovali sme pre nich bezplatne
12 online klubov ExpEdicné Zdielac-
ky. Na priblizenie skisenosti s ExpEdiciou
v 4. roéniku ZS sme zrealizovali bez-
platny webinar s autorkou Prirodove-
dy PaedDr. Kristinou Zoldosovou, PhD.,
ktorého sa zucastnilo 75 ludi a zaznam
mal nasledne 250 videni.




HEJNEHO METODA

VYUCOVANIA MATEMATIKY

Kym cielom tradi¢ného vyucovania ma-
tematiky byva naucit’ Ziakov scitovat,
odcitovat, ¢i nasobit’ a delit, Hejného
koncepcia sa zameriava ha matematic-
ké myslenie, predstavivost a komuni-
kacné zrucnosti. Rola ucitela nespociva
v tom, aby predstavil ucivo a udrziaval
poriadok v triede. V Hejného metode
je ucitel predovsetkym sprievodcom
pri objavovani. Vytvara bezpecné pro-
stredie, v ktorom sa Ziaci neboja robit
chyby a nie su len pasivnymi prijemca-
mi muadrosti. Podporuje ich pri ziskava-
ni vlastnych skisenosti, dava priestor
argumentacii a skupinovej praci. Hej-
ného metdda patri medzi konstrukti-
vistické pristupy k vyucovaniu, ktorych
podstatou je, Ze matematické poj-
my, vztahy a postupy, si ziaci odhalu-
ju (konstruujd) sami. Metoda vyzbroji
budlceho obcana schopnostou kriticky
mysliet’, analyzovat’ problémové situa-
cie a hladat’ nové rieSenia. Rok 2023
je uz desiatym rokom, ¢o sa Indicia
svojimi aktivitami usiluje o Sirenie
Hejného metody na Slovensku.

Aktualne mame v ponuke uz Siroku pale-
tu podujati pre ucitelov, rodicCov, ziakov
a Studentov pedagogickych fakdlt. Okrem
vzdelavacich kurzov pre zaciatocnikov
a pokrocilych organizujeme aj webinare, in-
foprednasky ¢i ucitelské kluby zamerané na
vymenu skisenosti. V marci 2023 sa konala
Konferencia Hejného metody v Bratislave a v
auguste 2023 prebehla Letna skola Hejného
metddy v StreCne. V priebehu roka 2023
sa na vzdelavacich podujatiach k Hejného
metode zucastnilo celkovo 939 osob.
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INFORMATIKA § EMILOM

V priebehu roka 2023
sme zorganizovali spolu
34 skoleni s celkovym
poctom ucastnikov 497.

Emil je unikatna metoda vyucovania in-
formatiky - odmala, pre kazdého chlap-
ca a kazdé dievca, pre radost z obja-
vov. Orientuje sa na Skolu a vznika na
zaklade vedeckych vyskumov a mno-
horocnej prace s ucitelmi a Ziakmi.
Vyrasta z medzinarodnych skusenosti
s vyucovanim informatiky a modernych
tedrii ucenia sa, zaroven v plnej mie-
re napliia poziadavky sucasného inovo-
vaného Statneho vzdelavacieho progra-
mu. Emil prvykrat buduje informatiku
ako premysleny a systematicky pozna-
vaci proces pre kazdého Ziaka. Meni
informatiku z pouzivania pocitaca na
novl formu badania, rieSenia problé-
mov a spoluprace medzi predmetmi.

SGcastou metddy je Programovanie
(1. a 2. diel), ktoré sa venuje progra-
movaniu v rocnikoch 3.-5. (spolu pri-
blizne 32 vyucovacich hodin), Zivy zo-
Sit, ktory sa venuje informatickym
zakladom digitalnej gramotnosti (pri-
blizne 20 hodin) a Robotika s Emou 1-4,
ktora zahrna aktivity s robotom Blue-
Bot pre cely 1. stupen Z$ (priblizne 20
vyucovacich hodin). Obsahuje tiez dve
prostredia pripravy na programovanie
Emil v Cirkuse a Emil na cestach urce-
né pre materské skoly. V roku 2023 sme
dokon¢ili vyvoj prvého dielu Zivého zo-
Sita, programu, v ktorom sa ziaci ucia
narabat s textom, obrazkami, tabul-
kami a dalsimi médiami. Aktualne do-
koncujeme 2. diel, v ktorom sa naucia
pracovat so zvukom, animaciou, vide-
om a dalsim obsahom. Zaroven pracu-
jeme na obsahu pre programovanie na
2. stupni ZS v Scratchi.



V) INVESTLAND

Investland 2.0 je webova aplikacia virtualnej
ekonomiky. Je urcena pre ziakov 8. a 9. rocni-
ka zakladnej skoly a pre ziakov strednych Skol.
V nej si ucitelia a Ziaci mézu vytvarat' vlast-
né simulované svety, v ktorych si Ziaci simulu-
ju rozne Zzivotné situacie a naslednou spolocnou
diskusiou s rovesnikmi prichadzajd na to, kto-
ry z nich v akej faze simulovaného zivota urobil
dobré rozhodnutia, pripadne, kto bol na seba
ochotny zobrat’ aké rizika. Cielom Investlandu
nie je len pochopenie zakladnych principov na-
rabania s financiami. UCi tiez ziakov komuniko-
vat, argumentovat, vyjadrovat svoje nazory.
Ziaci sU nenasilnou formou niteni prijimat’ roz-
hodnutia a vysvetlovat ich svojim rovesnikom.
Investland pomaha ucitelom aj ziakom lepsie
pochopit ekonomické a financné nastroje, te-
orie, pojmy a definicie a preniest ich do bez-
ného Zivota. Pocas roka 2023 sme dokondili
a vylepsovali aplikaciu a zrealizovali sme 2 in-
formacné webinare a 9 prezencnych skoleni.

Vytvorenie zakladu aplikacie bolo financova-
.l “, 5 - P né z Grantovej schémy na podporu financné-
pen'ﬂZI ho vzdelavania, ktora je sGCastou programu

INSTITUT BANKOVEHO 5peﬁazi (www.5penazi.sk), administrovanej

bz oma s gis In$titGtom bankového vzdelavania NBS, n. o.
MINISTERSTVO a v ramci projektu Vzdelavame s radost'ou bola

E SKOLSTVA, VYSKUMU, v roku 2023 financovana z dotacie Ministerstva
ggﬂ,’:&ﬂfgﬁguw skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR.

KLUBY MODERNYCH UCITELOV

Aktualne je 9 Klubov modernych ucitelov po celom
Slovensku. Zo skUsenosti vieme, Ze spolocné diskusie
na odborné témy, zdielanie myslienok a napadov v pri-
jemnom neformalnom prostredi, inSpirovanie a moti-
vovanie sa navzajom, su pre pedagdgov velmi oboha-
cujlce a prospesné. Clenstvo v Kluboch je bezplatné.
Celkovo sme v roku 2023 zrealizovali 29 stretnuti,
ktorych sa zUcastnilo vySe 430 ucastnikov.

1
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LETNA SKOLA PYTAGORAS

Letna skola Pytagoras je urcena predovsetkym
ucitelom matematiky, fyziky a lud'om, ktori or-
ganizuju aktivity pre deti a mladez. Akcie sa
kazdy rok zUcastnuju aj rodiny s detmi. Pre deti
aj dospelych je pripraveny bohaty program,
v ktorom nechybaju odborné prednasky, burza
napadov pre ucitelov, tvorivé dielne (worksho-
py) z matematiky, fyziky, didaktiky matemati-
ky a fyziky, rozpravania a besedy o zaujimavos-
tiach aj z inych vednych disciplin, rozhovory
o roznych zaujimavych krajinach, celodenny
vylet, Sportové, umelecké a spolocenské aktivi-
ty, sitaze. V roku 2023 sa konala 8. - 15. jula
v hoteli Drotar v Hronci a zucastnilo sa jej 65
ucastnikov.

REGIONALNE CENTRA
PODPORY UCITELOV

Regionalne centrum podpory ucitelov zamest-
nava od septembra 2023 spolu 28 mentorov,
z toho 12 pre regiony Malacky, Pezinok a Senec
a 16 pre region Bratislava |-V. Tito mentori pl-
nohodnotne poskytuji mentoring a vzdelavacie
aktivity ucitelom vyse 90 zakladnych $kél. Po
prvotnom osloveni $kol a obecnych ¢i miestnych
Uradov sme nadviazali spolupracu s riaditel-
mi skol a nasledne sme predstavili nase sluzby
ucitelom v zborovniach. V septembri pripravi-
lo Regionalne centrum podpory ucitelov kata-
log vzdelavacich aktivit v 34 témach, ktorymi
reaguje na zistené potreby a dopyt po vzdela-
vani od konkrétnych ucitelov a riaditelov v re-
gione. Jednotlivci aktivne vyuzivaju aj sluzbu
mentoringu, kedy za ucitelom do skoly a trie-
dy prichadza mentor a pomaha mu s jeho osob-
nymi cielmi a vyzvami, sprevadza konkrétneho
ucitela na jeho ceste k posunu a rastu. V roku
2023 sme odlektorovali 62 workshopov, facili-
tovali 52 uciacich sa skupin a odmentorovali
vyse 840 osobnych konzultacii alebo observa-
cii v triedach zakladnych 3kaol.

TVORIVA TRIEDA

V septembri 2023 zacal druhy roc-
nik Stipendijného programu Tvori-
va trieda pre studentky a Studentov
pedagogickych smerov v 2. - 5. roc-
niku VS. Program trva jeden skol-
sky rok, pocas ktorého Studenti ab-
solvuju prednasky a workshopy u nas
v Indicii a prax v sieti sukromnych
$kol FELIX. Studenti si vd'aka Tvori-
vej triede rozsiruju svoje vedomos-
ti, ziskavaju cenné sklsenosti v praci
so ziakmi, a tiez kontakty na odbor-
nikov a budulcich kolegov. V druhom
rocniku bolo zapojenych 24 Studen-
tov z univerzit v Bratislave, Trnave,
RuZomberku a v PreSove.




SPOLUPRACA
S NADACIOU ZSE

Vdaka spolupraci s Nadaciou ZSE
sme v roku 2023 zrealizovali viace-
ro skvelych aktivit. Okrem celoden-
nej konferencie Restart ucenia v in-
Spirativnych priestoroch Elektrarne
v Piestanoch, sme zrealizovali 21
stretnuti, ktorych sa zGcastnilo viac
ako 400 (castnikov. Restart uce-
nia sa 16. maja pozrel na dolezitost’
vychovy vo vychovno-vzdelavacom
procese. Ukazali sme, ako sa ucitel
moze stat’ pre deti nielen zdrojom
vedomosti a zrucnosti, ale aj sprie-
vodcom, ktory im pomoze vybudovat
si stratégie na ucenie sa, spolupra-
cu, kritické myslenie a tvorivé riese-
nie problémov. Svoje priklady dobrej
praxe predstavili ucitelia, ktori boli
podporeni v grantovom programe Na-
dacie ZSE Vynimocné skoly.

Taktiez sme pokracovali aj v audito-
vani Pallas Athena, kde je aktualne
ocenenych 6 skol. Dve sa nachadza-
ju v striebornom pasme a 4 v bron-
zovom. V ramci tohto projektu hod-
notitelia Indicie realizuju riadené
rozhovory s vedenim, so zamestnan-
cami, ziakmi a s rodi¢mi o vybra-
nych aspektoch fungovania Skoly. Na
zaklade informacii od urcenych refe-
rencnych osob sumarizujd, v ktorych
oblastiach je mozné sa zlepSovat
a hladaju sposoby, ako to zrealizo-
vat' v kontexte dokumentu Uciaca sa
skola.

VZDELAVAME
S RADOSTOU

V aprili 2023 sme zacali realizovat komplexny
projekt s nazvom Vzdelavame s radostou, ktory
bol ukonceny v marci 2024. Projekt bol venova-
ny Sireniu konstruktivistickych metod a sustredil
sa na dva ciele - rozvoj financ¢nej gramotnosti
a na podporu aktivizacnych foriem vzdelavania.
Pocas roka 2023 sme v ramci tohto projektu zre-
alizovali 7 skupinovych stretnuti s aktivhymi
pedagogmi a riaditelmi $kol, ktoré sme nazva-
li Na slovicko s Indiciou, a to v mestach Trnava,
Nitra, Banska Bystrica, Zilina, Bratislava, Koice
a Presov. Cielom bolo budovanie regionalnych
komunit ucitelov so zaujmom o sietovanie
a inovativne metddy. Stretnuti sa zUcastnilo cel-
kom 121 riaditelov a pedagdgov, z ktorych vyt-
varame siet’ regionalnych koordinatorov. Okrem
toho sme vyuzili moznost’ vyvinut nové funkcie
a scenare v aplikacii Investland. Projekt bol fi-
nancovany z dotacie Ministerstva sSkolstva, vy-
skumu, vyvoja a mladeze SR.
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ROCNA UCTOVNA ZAVIERKA A ZHODNOTENIE
ZAKLADNYCH UDAJOV V NEJ OBSIAHNUTYCH

Rocna uctovna zavierka tvori prilohu
€. 1 vyrocnej spravy

Neziskova organizacia vedie podvojné c-
tovnictvo v stlade so zakonom €. 431/2002
Z.z. Zb. o (cCtovnictve v platnom zneni.
Uétovna zavierka neziskovej spolocnos-
ti k 31. decembru 2023 je zostavena ako
riadna UCtovna zavierka podla §17 ods. 6
zakona C. 431/2002 Z.z. o uctovnictve
v zneni neskorsich predpisov, a to za Uc¢-
tovné obdobie od 1. januara 2023 do

31 decembra 2023.

Uétovna jednotka nevedie Ziadne Udaje na
podstvahovych G¢toch. Nevlastni prenajaty
majetok, nema majetok v Uschove, odpisa-
né pohladavky ani iné d’alsie polozky, ktoré
sa vedd na podstvahovych G¢toch. Uctovna
jednotka nie je si vedoma ziadnych budu-
cich moznych penaznych zavazkov ani bu-
ddcich moznych nepenaznych zavazkov,

ktoré sa nevykazujl v sivahe. Taktiez nema
iné vyznamné polozky ostatnych financ-
nych prav ani financnych povinnosti, ktoré
sa nesleduju v Gétovnictve a neuvadzaju sa
v slivahe. V sprave ani vo vlastnictve nema
ziadne nehnutelné kultirne pamiatky.

Pocas uctovného obdobia nenastali ziadne
zmeny U¢tovnych zasad a Uctovnych metod.
Dlhodoby majetok sa ocenuje obstaravacou
cenou. Pri obstarani sa urc¢i predpoklada-
na doba pouzivania majetku a na zaklade
nej aj doba odpisovania. Financny majetok,
pohladavky a zavazky sa ocenuji menovi-
tou hodnotou. Odpisovy plan dlhodobého
majetku vychadza z predpokladanej doby
pouzivania majetku. PouZili sa rovnomerné
odpisy. Na obstaranie majetku nebola G¢-
tovnej jednotke poskytnuta ziadna dotacia
Zo Statneho rozpoctu ani miestnych rozpoc-
tov. Pohladavky, zavazky a Casové rozlisenie
boli ocenené menovitou hodnotou.

Prehlad o pefiaznych prijmoch a vydavkoch

Prijmy k 31. 12. 2022 boli v celkovej vyske 815 873 €.
Prijmy k 31. 12. 2023 s uvedené v tabulke:

PRIJMY K 31. 12. 2023

Trzby za vlastné vyrobky 0
Trzby z predaja sluzieb 0
Trzby z predaja tovaru 0
Zmena stavu zasob vyrobkov 0
Platby za odpisané pohladavky 0
Uroky 35 492
Kurzové zisky 0
Prijaté dary 0
Osobitné vynosy z projektov 223 545
Iné ostatné vynosy 0
Prijaté prispevky z inych organizacii 583 490
Prijaté prispevky od fyzickych osob 0
Prispevky z podielu zaplatenej dane 25 652
Dotacie 572 641
PRIJMY CELKOM 1440 820 €




Vydavky k 31. 12. 2022 boli v celkovej vyske 879 647 €.
Vydavky k 31. 12. 2023 su uvedené v tabulke:

VYDAVKY K 31. 12. 2023

Spotreba materialu 9769
Naklady na reprezentaciu 3829
Ostatné sluzby 31789
Mzdové naklady 422 272
Zakonné socialne a zdravotné poistenie 146 632
Ostatné socialne poistenie 600
Zakonné socialne naklady 16 458
Ostatné pokuty a penale 13
Uroky 16 335
Kurzové straty 281
Osobitné naklady 699 650
Iné ostatné naklady 790
Dan z prijmov 5638
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého 0
hmotného majetku
Poskytnuté prispevky inym Uctovnym jednotkam 167 645
Poskytnuté prispevky fyzickym osobam 15 038
Vydavky celkom 1536738 €
Poskytnuté prispevky inym Uctovnym jednotkam 50 053
VYDAVKY CELKOM 879 647 €
Vydavky k 31. 12. 2023 v c¢leneni:

VYDAVKY K 31. 12. 2023
Vydavky na spravu (vydavky na prenajom kancelarskych 73 644
priestorov, na telefon, internet, kancelarske potreby, a pod.)
Vydavky podla druhu vseobecne prospesnych sluzieb
(vydavky na prenajom konferencnych miestnosti a techniky,
obcerstvenie, ubytovanie, cestovné naklady, organizacny 1372619
material, Skoliaci material, nakup drobnej techniky, a pod.), v
tom:
Organizovanie konferencii, seminarov, kurzov, skoleni,
stretnuti, prezentacii, osvetovych podujati s cielom zvysenia

L ; R 355 889
vedomostnej Urovne a otvorene komunikovat’ so Sirsou
verejnostou
Tvorba a vyvoj edukaénych publikacii, metodickych materialov,
koncepcii vyucovania a softvérovych prostredi zameranych na
. . ! . . L , 1016 730
inovativhe metody vzdelavania, regionalne centra podpory
ucitelov
Ostatné vydavky 62 359
Vydavky zo zdanovanej ¢innosti 28 116
VYDAVKY CELKOM 1536 738 €

Konecny zostatok v pokladni k 31. 12. 2023 bol 89 €.

Konecny zostatok na bankovom Gcte k 31. 12. 2023 bol 54535 €.

Konecny zostatok na financnych Gctoch spolu k 31. 12. 2023 bol 54624 €.
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Prehlad rozsahu prijmov (vynosov) v ¢leneni podla zdrojov

PRIJMY Z NEZDANOVANEJ CINNOSTI (V TOM): 1398 878
Platby za odpisané pohladavky 0
Kurzové zisky 0
Prijaté dary 0
Osobitné vynosy z projektov (z organizovania podujati) 217 095
Trzby z predaja materialu 0
Prijaté prispevky z inych organizacii 583 490
Prijaté prispevky od fyzickych os6b 0
Prispevky z podielu zaplatenej dane 25 652
Dotacie 572 641
PRIJMY ZO ZDANOVANEJ CINNOSTI (V TOM): 41942
Trzby za vlastné vyrobky 0
Trzby z predaja sluzieb 0
Trzby z predaja tovaru 0
Zmena stavu zasob vyrobkov 0
Uroky 35 492
Kurzové zisky 0
Osobitné vynosy 6 450
Iné ostatné vynosy 0
PRIJMY CELKOM 1440 820 €

Stav a pohyb majetku a zavazkov neziskovej organizacie

Neziskova organizacia ma majetok vo forme odpisaného dlhodobého nehmotné-
ho majetku, dlhodobych a kratkodobych pohladavok, financnych Gétov a ¢asové-
ho rozlisenia nakladov a prijmov. Konecny zostatok na ucte dlhodobého nehmot-
ného majetku bol 0 €, na Uctoch dlhodobych pohladavok bol zostatok 936 € a na
Uctoch kratkobych pohladavok bol konecny zostatok 379 627 €. Na financnych U¢-
toch spolu bol k 31. 12. 2023 zostatok 54 624 €. Casové rozliSenie tvoria naklady
buducich obdobi vo vyske 7181 €.




MAJETOK K 31. 12. 2023

Dlhodoby nehmotny majetok 0
Zasoby 0
Dlhodobé pohladavky 936
Kratkodobé pohladavky 379 627
Financné Ucty 54 624
Casové rozlidenie 7 181
MAJETOK CELKOM 442 368 €
PASIVAK 31. 12. 2023

Zéakladné imanie 100
Zavazky 442 268
v tom:

Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych rokov -38 446
Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie -95 918
Rezervy 17 977
Zavazky zo socialneho fondu 1958
Ostatné dlhodobé zavazky 100 000
Zavazky z obchodného styku 76 575
Zavazky voci zamestnancom 29 568
Zuctovanie so Socialnou poistovnou a zdrav. poistoviam 18 386
Danové zavazky 15 742
Ostatné zavazky 12 283
Casové rozlidenie 304 143
PASIVA CELKOM 442 368 €

Zmeny a nové zlozenie organov neziskovej organizacie, ku ktorym doslo

v priebehu roka.

V priebehu roku 2023 nedoslo k zmenam v zloZeni organov neziskovej organizacie.

Dalsie udaje uréené spravnou radou

Spravna rada neurdila ziadne dalSie Udaje na zverejnenie vo vyrocnej sprave.

Vyjadrenie dozornej rady

Dozorna rada preskimala hospodarenie neziskovej organizacie a nema pripo-

mienky.

V Bratislave, 30. 6. 2024
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