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CHARAKTERISTIKA 
ORGANIZÁCIE
Indícia je nezisková organizácia, ktorá sa venu-
je vzdelávaniu a inšpirovaniu učiteľov a mana-
žérov na slovenských školách. Naším cieľom je 
poskytnúť im priestor na zdieľanie skúseností 
a sieťovanie, ukázať im príklady dobrej praxe, 
vzdelávať ich a poskytovať im motiváciu a  in-
špiráciu. Organizujeme pre nich školenia, semi-
náre, ale aj konferenciu Učíme pre život.

VÍZIA ORGANIZÁCIE
Naším snom je krajina s  kvalitným výchovno-
vzdelávacím systémom, ktorý  účinne pripra-
vuje mladých ľudí na uplatnenie sa v  reálnom 
živote, poskytuje im pestré zážitky a podnety 
na vlastné objavovanie sveta. Krajina, v  kto-
rej žiaci, študenti aj učitelia chodia do školy 
radi. Výchovno-vzdelávací proces v nej výrazne 
prekonáva tradičný  formálny prístup, rešpek-
tuje súčasné trendy a potreby detí a zameria-
va sa predovšetkým na to, aby žiaci porozume-
li učivu. Poznávací proces je pri tom chápaný 
ako proces konštruovania poznatkových štruk-
túr u jednotlivých žiakov.

POSLANIE ORGANIZÁCIE
Poslaním organizácie je vytvárať príležitosti na 
vzájomnú komunikáciu učiteľov a  manažérov 
škôl s cieľom diskutovať, zdieľať skúsenosti, na-
vzájom sa povzbudiť, vzdelávať a  motivovať. 
Organizácia chce zároveň neformálnym spôso-
bom šíriť inšpiratívne myšlienky, príklady dobrej 
praxe a otvorene komunikovať s rodičmi, odbor-
nou a širšou verejnosťou a prispieť tak k väčšie-
mu pochopeniu novo vynárajúcich sa potrieb 
žiakov a práce učiteľov a manažérov škôl.

CIELE  
ORGANIZAĆIE
Kvalita vzdelávania
Prostredníctvom našich aktivít 
chceme zvyšovať kvalitu škol-
stva a  vzdelávania. Chceme do-
siahnuť vytvorenie živého, adap-
tabilného vzdelávacieho systému, 
ktorý je v súlade so životom mla-
dých mimo tried, ako aj s ich bu-
dúcou schopnosťou zamestnať sa. 
Podporujeme inovatívne prístupy 
k  vzdelávaniu a  chceme ich pri-
nášať všetkým učiteľom, ktorí 
o ne majú záujem.

Inšpirácia a networking
Chceme vytvárať príležitosti na 
stretnutia učiteľov a  manažérov 
škôl, prepájanie aktivít, zdieľa-
nie skúseností  a  vzájomné vzde-
lávanie. Naším cieľom je vytvárať 
platformy, ktoré im umožnia po-
rovnávať a vymieňať si skúsenos-
ti, a  tým sa navzájom inšpirovať 
a podporovať pri zavádzaní inova-
tívnych prístupov na svoje školy.

Príklady dobrej praxe
Naším cieľom je vytvorenie kvalit-
ného vzdelávacieho systému, kto-
rý podporuje ako učiteľov, tak aj 
žiakov. Chceme učiteľom a  ma-
nažérom škôl prinášať príklady, 
kde takýto systém už funguje, aby 
sme im poskytli návody, ako ho za-
viesť na svoju školu a  povzbudiť 
ich v odhodlaní urobiť zmenu.
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PREHĽAD ČINNOSTI
V roku 2023 to už bolo 10 rokov od-
kedy šírime Hejného metódu vyučo-
vania matematiky na Slovensku. Po 
konferencii Učíme pre život je toto 
náš druhý najdlhšie trvajúci projekt 
a pre smerovanie Indície bol kľúčo-
vý. Práve Hejného metóda nás in-
špirovala priniesť konštruktivizmus 
aj do iných š kolských predmetov 
a  dala tak základy pre ExpEdíciu, 
Informatiku s Emilom či Civilizáciu. 
A  tak zastrešujeme autorov a  ex-
pertov, ktorí tvoria, overujú  a  pi-
lotujú  komplexné  učebné  metódy, 
aby sme žiakom a učiteľom priniesli 
plnú  podporu pri zmene vyučova-
nia  – v  podobe učebných materiá-
lov, metodík, školení aj podporných 
učiteľských skupín. Veríme, že Hej-
ného metóda vyučovania matema-
tiky sa bude šíriť ďalšie desiatky ro-
kov a že aj ostatné naše metódy sa 
dožijú svojich okrúhlych výročí.

PROJEKTY
V ROKU  
2023
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V spolupráci s  mestom Bratislava sme v  roku 
2023 zorganizovali dve Bratislavské  učiteľské 
konferencie. Podujatie je určené  pre pedago-
gických pracovníkov, riaditeľov a  zriaďovate-
ľov bratislavských základných a stredných škôl. 
Konferencia pod záštitou primátora hlavné-
ho mesta Slovenskej republiky Bratislavy, pána 
Matúša Valla, sa konala v termínoch 9. marca 
a 14. novembra. Na marcovej konferencii sme 
sa bližšie pozreli na témy ako je well-being uči-
teľov, vzťahy na pracovisku, bossing, orientá-
ciu vo svete hoaxov, hodnotenie a organizáciu 
vyučovacieho času. Po prvýkrát sme ponúkli 
aj program pre materské školy s pohľadom na 
rozvoj informatického a  predmatematického 
myslenia a  ranej gramotnosti. Konferencie sa 
zúčastnilo 225 účastníkov. Novembrová kon-
ferencia sa niesla v  téme kurikulárnej refor-
my. Plenárna prednáška sa zamerala na otázku: 
„Aké príležitosti prináša kurikulárna reforma?“ 
Nasledovala diskusia s riaditeľmi škôl, ktoré už 
spravili prvé krôčiky na ceste k postupnému za-
vádzaniu nového kurikula. Súčasťou konferen-
cie boli aj prednášky a praktické workshopy na 
rôznorodé  témy: motivácia mladých k  učiteľ-
skej profesii, využitie prírody pri výučbe, ako 
využiť zábavné aplikácie v škole a ako zvládnuť 
digitálne zručnosti na prvom stupni, ako vytrh-
núť žiakov z letargie a podporiť ich tvorivosť, 
čo môže priniesť charakterové vzdelávanie, in-
tuitívna pedagogika, či využitie AI v škole. Kon-
ferencie sa zúčastnilo 239 účastníkov. 

Civilizácia ponúka inovatívny nástroj na zmenu vzdelávania v predmetoch dejepis, občianska náuka 
a geografia na 2. stupni základných škôl. V rámci nového Štátneho vzdelávacieho programu je súčas-
ťou vzdelávacej oblasti Človek a spoločnosť. Školy majú k dispozícií kompletné balíky scenárov, kto-
ré pokrývajú približne 20 % vyučovacích hodín spoločenskovedných predmetov. Sú to balíky Civilizácia 
BASIC a Civilizácia ADVANCED, ktoré okrem školení konštruktivizmu a metodickej príručky, obsahujú 
aj ročný prístup na portál H-edu. Tam majú učitelia k dispozícii vybrané scenáre a vedia si ich sami 
upraviť podľa potrieb konkrétnej triedy. V prípade požiadavky nad rámec balíkov je možné poskytnúť 
aj mentoring učiteľov. Okrem 12 pilotujúcich škôl sa scenáre využívajú v školách v Bratislave, Banskej 
Bystrici, Zvolene, Rožňave a v sieti škôl Felix na Slovensku. V roku 2023 sme zorganizovali prvé škole-
nie Civilizácie v Košiciach, ktorého sa zúčastnili 11 účastníci.
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Comenia Script® je praktické písané písmo pre 
deti, jednoduché a moderné. Uľahčuje písanie 
aj dysgrafikom a má vypracované ťahy pre pra-
vákov i ľavákov, čo spojité písmo neumožňuje. 
V roku 2023 sme zorganizovali celkom 23 ško-
lení zameraných na výučbu nespojitého písma 
Comenia Script®. Školenia viedla Andrea Cine-
gová, lektorka certifikovaná  priamo autorkou 
písma, Radana Bartůňková, roz. Lencová. Ško-
lenia prebiehali predovšetkým online, ale mali 
sme aj prezenčné š kolenia  – v  Dobšinej, Rož-
ňave, Košiciach, Bratislave, Poprade, Brezne 
a  v  Žiline. Pre učiteľov, riaditeľov a  rodičov, 
ktorí by sa radi dozvedeli o písme viac, sme zor-
ganizovali dva bezplatné webináre. Spolu bolo 
v roku 2023 vyškolených 347 účastníkov, kto-
rí po úspešnom absolvovaní záverečnej skúšky 
získali certifikát oprávňujúci vyučovať  písmo 
Comenia Script®.
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Indícia bola v roku 2023 súčasťou 4 projektov Erasmus+, ktoré sú financované zo 
zdrojov Európskej únie.

Sme koordinátormi Erasmus+ projektu STEam methodology for heALTHhy 
nutrition awareness  – Food as cultural Heritage, na ktorom spolupracujeme 
s partnermi European Centre of Entrepreneurship Competence and Excellence 
(Rakúsko), Hellenic Education Society for STEM (Grécko), Previform, LDA. (Por-
tugalsko) a  Súkromnou základnou š kolou FELIX (Slovensko). Ambíciou projektu 
je zvýšiť kompetencie žiakov základných škôl v oblasti zdravej výživy prostred-
níctvom súboru aktivít založených na metódach podporujúcich kritické myslenie 
a postoje žiakov v oblasti zdravej životosprávy i celospoločenskej diskriminácii 
k zdravotným indispozíciám spojeným so stravovaním. Okrem vzdelávacích akti-
vít sa kladie dôraz aj na špecifickú gastronómiu zapojených krajín. Vďaka tomu 
majú žiaci možnosť porovnať reálny dopad miestnych kuchýň na zdravie a život-
ný štýl obyvateľov. Výsledkom overovania pripravených aktivít na školách v kra-
jinách zapojených do projektu sú dáta, ktoré budú podkladom pri tvorbe mate-
riálov pre učiteľov vnímajúcich potrebu posilniť vedomosti, zručnosti a postoje 
žiakov v tejto oblasti.

STEam 
methodology for 
heALTHhy nutrition 
awareness – Food 
as cultural Heritage

1



7

V roku 2023 sme sa stali koordinátorom ďalšieho Eras-
mus+ projektu Rozšírená realita pre školy Augmented 
REality for School. Našimi partnermi v projekte sú in-
štitúcie v oblasti vzdelávania, technológií a predmetov 
STEM: Hellenic Education Society of STEM (Grécko), Eu-
ropean Center of Entrepreneurship Competence & Ex-
cellence, ECECE (Rakúsko), Súkromná základná škola 
FELIX (Slovensko) a  LEARNABLE SOCIETA‘ COOPERATI-
VA A R.L (Taliansko). Cieľom je navrhnúť a  sprístupniť 
rozsiahle zdroje a podporu učiteľom, aby sa rozšírená 
realita stala pre školy oveľa dostupnejšou, prístupnej-
šou a efektívnejšou. Vytvoríme AR Toolkit, ktorý bude 
komplexným sprievodcom, ako zabezpečiť úspešné za-
členenie rozšírenej reality do učebných osnov ako účin-
ného nástroja vyučovania a učenia sa. Súbor nástrojov 
poskytne aj širokú škálu aktivít a prístupov k UI v oblasti 
prírodných vied, technológií, inžinierstva, umenia a ma-
tematiky a navrhne, ako ich možno rozvinúť do medzi-
predmetových prístupov k vyučovaniu a učeniu STEAM.

Na projekte Nová informatika pre posilnenie vzájomnej 
podpory a  spolupráce New informatics to strengthen 
mutual support and cooperation spolupracujeme s čes-
kým partnerom H-edu, s.r.o, ktorý je koordinátorom. 
Reagujeme tak na zmeny českého Rámcového vzdelá-
vacieho programu pre základné  vzdelávanie v  oblasti 
Novej informatiky a digitálnych kompetencií. Cieľom je 
vytvoriť kompletnú metodiku, ktorá pokryje všetky oča-
kávané výstupy oblasti Informatika RVP a kľúčové kom-
petencie digitálnej gramotnosti. Prostredníctvom škole-
ní a vytvorenej metodiky chceme zoznámiť 200 učiteľov 
s Novou informatikou v  zavádzanom RVP. Spracovanou 
metodikou sa tiež pripravíme na zmenu Štátneho vzde-
lávacieho programu, ktorá práve na Slovensku prebieha.

Ako spolupracujúca organizácia sme sa zapojili do pro-
jektu Induktívne prístupy k  vyučovaniu prírodných 
vied a  matematiky. Projektovým koordinátorom je 
opäť H-edu, s.r.o. (Česká republika) a ďalšími partner-
mi sú Akademia WSB (Poľsko) a Trnavská univerzita v Tr-
nave (Slovensko). Základným cieľom projektu je vytvo-
renie takej podpory pre učiteľa, ktorá zaistí efektívnu 
aplikáciu induktívnych vzdelávacích postupov do vyu-
čovania prírodných vied a matematiky. Spolu s partner-
mi vytvoríme metodické materiály v štyroch jazykových 
mutáciách (SJ, ČJ, PJ, AJ), šesť didakticky komentova-
ných výučbových videozáznamov a evaluačné nástroje 
na hodnotenie efektu induktívnych vzdelávacích aktivít. 
Otestujeme využiteľnosť vytvorených vzdelávacích ma-
teriálov v Poľsku a zrealizujeme metodickú podporu na 
školách prostredníctvom odborných webinárov.

Rozšírená 
realita pre školy 
Augmented REality 
for School

Nová informatika

Induktívne prístupy 
k vyučovaniu 
prírodných vied 
a matematiky
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Už siedmy rok tvoríme a overujeme vzde-
lávací program ExpEdícia skús, skúmaj, 
spoznaj, ktorý pomáha vytvárať na vyučo-
vaní prírodných vied prostredie pre kom-
plexný rozvoj prírodovednej gramotnos-
ti u  žiakov a žiačok základných š kôl. Do 
pilotáže bolo zapojených 21 pilotujúcich 
učiteliek a  1 048 pilotujúcich žiakov 
2.  stupňa z  11-tich škôl. V  septembri 
sme rozbehli pilotáž v 1. a 2. ročníku ZŠ 
so zapojením 425 žiakov a 22 učiteliek 
z 9 ZŠ. Didaktickú a metodickú podporu 
sme učiteľkám poskytli prostredníctvom 
odborných školení (2 dni – Ružomberok, 
2 dni – Strečno, 4 dni – Bratislava, 1 deň – 
Trnava), pilotných pracovných učebníc 
s metodickými poznámkami a osobných 
konzultácií s odborníkmi priamo na ško-
lách. Vydali a overovali sme pilotnú pra-
covnú učebnicu Prírodoveda pre 4. ročník 
ZŠ. Na základe výstupov z  pilotáže sme 
spracovali prepracované vydania učebníc 
PU Chémia pre 8. ročník, PU2 Fyzika pre 
7. ročník, PU1 Fyzika pre 8. ročník a PU 
Prírodoveda pre 4. ročník. Pracovné učeb-
nice ExpEdície tvorili podklad seminárov 
pre 109 študentov FPV UMB v Banskej 
Bystrici a  PF TrUni v  Trnave. Mimo pi-
lotáže sme vyškolili 99 učiteľov a učite-
liek, realizovali sme pre nich bezplatne 
12 online klubov ExpEdičné Zdieľač-
ky. Na priblíženie skúseností s ExpEdíciou 
v  4. ročníku ZŠ sme zrealizovali bez-
platný webinár s  autorkou Prírodove-
dy PaedDr. Kristínou Žoldošovou, PhD., 
ktorého sa zúčastnilo 75 ľ udí a  záznam 
mal následne 250 videní.
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Kým cieľom tradičného vyučovania ma-
tematiky býva naučiť žiakov sčitovať, 
odčitovať, či násobiť a deliť, Hejného 
koncepcia sa zameriava na matematic-
ké myslenie, predstavivosť  a  komuni-
kačné zručnosti. Rola učiteľa nespočíva 
v tom, aby predstavil učivo a udržiaval 
poriadok v  triede. V Hejného metóde 
je učiteľ  predovšetkým sprievodcom 
pri objavovaní. Vytvára bezpečné pro-
stredie, v ktorom sa žiaci neboja robiť 
chyby a nie sú len pasívnymi príjemca-
mi múdrosti. Podporuje ich pri získava-
ní vlastných skúseností, dáva priestor 
argumentácii a  skupinovej práci. Hej-
ného metóda patrí medzi konštrukti-
vistické prístupy k vyučovaniu, ktorých 
podstatou je, ž e matematické  poj-
my, vzťahy a postupy, si žiaci odhaľu-
jú  (konštruujú) sami. Metóda vyzbrojí 
budúceho občana schopnosťou kriticky 
myslieť, analyzovať problémové situá-
cie a hľadať nové riešenia. Rok 2023 
je už desiatym rokom, čo sa Indícia 
svojimi aktivitami usiluje o  šírenie 
Hejného metódy na Slovensku.

Aktuálne máme v  ponuke už š irokú  pale-
tu podujatí pre učiteľov, rodičov, ž iakov 
a  študentov pedagogických fakúlt. Okrem 
vzdelávacích kurzov pre začiatočníkov 
a pokročilých organizujeme aj webináre, in-
foprednášky či učiteľské kluby zamerané na 
výmenu skúseností. V marci 2023 sa konala 
Konferencia Hejného metódy v Bratislave a v 
auguste 2023 prebehla Letná škola Hejného 
metódy v  Strečne. V  priebehu roka 2023 
sa na vzdelávacích podujatiach k Hejného 
metóde zúčastnilo celkovo 939 osôb.



Emil je unikátna metóda vyučovania in-
formatiky – odmala, pre každého chlap-
ca a každé dievča, pre radosť z obja-
vov. Orientuje sa na školu a vzniká na 
základe vedeckých výskumov a  mno-
horočnej práce s  učiteľmi a  žiakmi. 
Vyrastá  z  medzinárodných skúseností 
s vyučovaním informatiky a moderných 
teórií učenia sa, zároveň v plnej mie-
re napĺňa požiadavky súčasného inovo-
vaného Štátneho vzdelávacieho progra-
mu. Emil prvýkrát buduje informatiku 
ako premyslený a systematický pozná-
vací proces pre každého ž iaka. Mení 
informatiku z  používania počítača na 
novú  formu bádania, riešenia problé-
mov a spolupráce medzi predmetmi. 

Súčasťou metódy je Programovanie 
(1. a 2. diel), ktoré sa venuje progra-
movaniu v  ročníkoch 3.-5. (spolu pri-
bližne 32 vyučovacích hodín), Živý zo-
šit, ktorý sa venuje informatickým 
základom digitálnej gramotnosti (pri-
bližne 20 hodín) a Robotika s Emou 1-4, 
ktorá  zahŕňa aktivity s  robotom Blue-
Bot pre celý 1. stupeň ZŠ (približne 20 
vyučovacích hodín). Obsahuje tiež dve 
prostredia prípravy na programovanie 
Emil v Cirkuse a Emil na cestách urče-
né pre materské školy. V roku 2023 sme 
dokončili vývoj prvého dielu Živého zo-
šita, programu, v ktorom sa žiaci učia 
narábať  s  textom, obrázkami, tabuľ-
kami a ďalšími médiami. Aktuálne do-
končujeme 2. diel, v ktorom sa naučia 
pracovať so zvukom, animáciou, vide-
om a ďalším obsahom. Zároveň pracu-
jeme na obsahu pre programovanie na 
2. stupni ZŠ v Scratchi.

VÝROČNÁ SPRÁVA 2023
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V priebehu roka 2023 
sme zorganizovali spolu 
34 školení s celkovým 
počtom účastníkov 497. 



Investland 2.0 je webová  aplikácia virtuálnej 
ekonomiky. Je určená pre žiakov 8. a 9. roční-
ka základnej školy a pre žiakov stredných škôl. 
V  nej si učitelia a  žiaci môžu vytvárať  vlast-
né simulované svety, v ktorých si žiaci simulu-
jú rôzne životné situácie a následnou spoločnou 
diskusiou s  rovesníkmi prichádzajú na to, kto-
rý z nich v akej fáze simulovaného života urobil 
dobré  rozhodnutia, prípadne, kto bol na seba 
ochotný zobrať aké  riziká. Cieľom Investlandu 
nie je len pochopenie základných princípov na-
rábania s financiami. Učí tiež žiakov komuniko-
vať, argumentovať, vyjadrovať  svoje názory. 
Žiaci sú nenásilnou formou nútení prijímať roz-
hodnutia a vysvetľovať ich svojim rovesníkom. 
Investland pomáha učiteľom aj ž iakom lepšie 
pochopiť ekonomické a  finančné nástroje, te-
órie, pojmy a definície a preniesť  ich do bež-
ného ž ivota. Počas roka 2023 sme dokončili 
a vylepšovali aplikáciu a zrealizovali sme 2 in-
formačné webináre a 9 prezenčných školení.
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Aktuálne je 9 Klubov moderných učiteľov po celom 
Slovensku. Zo skúsenosti vieme, že spoločné diskusie 
na odborné témy, zdieľanie myšlienok a nápadov v prí-
jemnom neformálnom prostredí, inšpirovanie a moti-
vovanie sa navzájom, sú pre pedagógov veľmi oboha-
cujúce a prospešné. Členstvo v Kluboch je bezplatné. 
Celkovo sme v roku 2023 zrealizovali 29 stretnutí, 
ktorých sa zúčastnilo vyše 430 účastníkov.

Vytvorenie základu aplikácie bolo financova-
né  z  Grantovej schémy na podporu finančné-
ho vzdelávania, ktorá  je súčasťou programu 
5peňazí (www.5penazi.sk), administrovanej 
Inštitútom bankového vzdelávania NBS, n. o. 
a v rámci projektu Vzdelávame s radosťou bola 
v roku 2023 financovaná z dotácie Ministerstva 
školstva, výskumu, vývoja a mládeže SR.
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Letná škola Pytagoras je určená predovšetkým 
učiteľom matematiky, fyziky a ľuďom, ktorí or-
ganizujú  aktivity pre deti a  mládež. Akcie sa 
každý rok zúčastňujú aj rodiny s deťmi. Pre deti 
aj dospelých je pripravený bohatý program, 
v ktorom nechýbajú odborné prednášky, burza 
nápadov pre učiteľov, tvorivé dielne (worksho-
py) z matematiky, fyziky, didaktiky matemati-
ky a fyziky, rozprávania a besedy o zaujímavos-
tiach aj z  iných vedných disciplín, rozhovory 
o  rôznych zaujímavých krajinách, celodenný 
výlet, športové, umelecké a spoločenské aktivi-
ty, súťaže. V roku 2023 sa konala 8. – 15. júla 
v hoteli Drotár v Hronci a zúčastnilo sa jej 65 
účastníkov.

Regionálne centrum podpory učiteľov zamest-
náva od septembra 2023 spolu 28 mentorov, 
z toho 12 pre regióny Malacky, Pezinok a Senec 
a 16 pre región Bratislava l-V. Títo mentori pl-
nohodnotne poskytujú mentoring a vzdelávacie 
aktivity učiteľom vyše 90 základných škôl. Po 
prvotnom oslovení škôl a obecných či miestnych 
úradov sme nadviazali spoluprácu s  riaditeľ-
mi škôl a následne sme predstavili naše služby 
učiteľom v zborovniach. V  septembri pripravi-
lo Regionálne centrum podpory učiteľov kata-
lóg vzdelávacích aktivít v 34 témach, ktorými 
reaguje na zistené potreby a dopyt po vzdelá-
vaní od konkrétnych učiteľov a riaditeľov v re-
gióne. Jednotlivci aktívne využívajú  aj službu 
mentoringu, kedy za učiteľom do školy a trie-
dy prichádza mentor a pomáha mu s jeho osob-
nými cieľmi a výzvami, sprevádza konkrétneho 
učiteľa na jeho ceste k posunu a rastu. V roku 
2023 sme odlektorovali 62 workshopov, facili-
tovali 52 učiacich sa skupín a odmentorovali 
vyše 840 osobných konzultácií alebo observá-
cií v triedach základných škôl.

V septembri 2023 začal druhý roč-
ník š tipendijného programu Tvori-
vá  trieda pre š tudentky a  študentov 
pedagogických smerov v 2.  – 5. roč-
níku VŠ. Program trvá  jeden š kol-
ský rok, počas ktorého š tudenti ab-
solvujú prednášky a workshopy u nás 
v  Indícii a  prax  v sieti súkromných 
škôl FELIX. Študenti si vďaka Tvori-
vej triede rozširujú  svoje vedomos-
ti, získavajú cenné skúsenosti v práci 
so žiakmi, a tiež kontakty na odbor-
níkov a budúcich kolegov. V druhom 
ročníku bolo zapojených 24 študen-
tov z univerzít v Bratislave, Trnave, 
Ružomberku a v Prešove.
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Vďaka spolupráci s  Nadáciou ZSE 
sme v  roku 2023 zrealizovali viace-
ro skvelých aktivít. Okrem celoden-
nej konferencie Reštart učenia v  in-
špiratívnych priestoroch Elektrárne 
v  Piešťanoch, sme zrealizovali 21 
stretnutí, ktorých sa zúčastnilo viac 
ako 400 ú častníkov. Reštart uče-
nia sa 16. mája pozrel na dôležitosť 
výchovy vo výchovno-vzdelávacom 
procese. Ukázali sme, ako sa učiteľ 
môže stať  pre deti nielen zdrojom 
vedomostí a  zručností, ale aj sprie-
vodcom, ktorý im pomôže vybudovať 
si stratégie na učenie sa, spoluprá-
cu, kritické myslenie a tvorivé rieše-
nie problémov. Svoje príklady dobrej 
praxe predstavili učitelia, ktorí boli 
podporení v grantovom programe Na-
dácie ZSE Výnimočné školy. 

Taktiež sme pokračovali aj v audito-
vaní Pallas Athena, kde je aktuálne 
ocenených 6 škôl. Dve sa nachádza-
jú v striebornom pásme a 4 v bron-
zovom. V rámci tohto projektu hod-
notitelia Indície realizujú  riadené 
rozhovory s vedením, so zamestnan-
cami, ž iakmi a  s  rodičmi o  vybra-
ných aspektoch fungovania školy. Na 
základe informácií od určených refe-
renčných osôb sumarizujú, v ktorých 
oblastiach je možné  sa zlepšovať 
a  hľadajú  spôsoby, ako to zrealizo-
vať v kontexte dokumentu Učiaca sa 
škola.

V apríli 2023 sme začali realizovať  komplexný 
projekt s názvom Vzdelávame s radosťou, ktorý 
bol ukončený v marci 2024. Projekt bol venova-
ný šíreniu konštruktivistických metód a sústredil 
sa na dva ciele  – rozvoj finančnej gramotnosti 
a na podporu aktivizačných foriem vzdelávania. 
Počas roka 2023 sme v rámci tohto projektu zre-
alizovali 7 skupinových stretnutí s  aktívnymi 
pedagógmi a riaditeľmi škôl, ktoré sme nazva-
li Na slovíčko s Indíciou, a to v mestách Trnava, 
Nitra, Banská Bystrica, Žilina, Bratislava, Košice 
a  Prešov. Cieľom bolo budovanie regionálnych 
komunít učiteľov so záujmom o  sieťovanie 
a inovatívne metódy. Stretnutí sa zúčastnilo cel-
kom 121 riaditeľov a pedagógov, z ktorých vyt-
várame sieť regionálnych koordinátorov. Okrem 
toho sme využili možnosť vyvinúť nové funkcie 
a scenáre v aplikácii Investland. Projekt bol fi-
nancovaný z  dotácie Ministerstva š kolstva, vý-
skumu, vývoja a mládeže SR.
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ROČNÁ ÚČTOVNÁ ZÁVIERKA A ZHODNOTENIE 
ZÁKLADNÝCH ÚDAJOV V NEJ OBSIAHNUTÝCH

Ročná účtovná závierka tvorí prílohu 
č. 1 výročnej správy
Nezisková organizácia vedie podvojné úč-
tovníctvo v súlade so zákonom č. 431/2002 
Z. z.  Zb. o  účtovníctve v  platnom znení. 
Účtovná  závierka neziskovej spoločnos-
ti k 31. decembru 2023 je zostavená ako 
riadna účtovná závierka podľa §17 ods. 6 
zákona č.  431/2002 Z. z. o  účtovníctve 
v  znení neskorších predpisov, a  to za ú č-
tovné  obdobie od 1. januára 2023 do 
31 decembra 2023.

Účtovná jednotka nevedie žiadne údaje na 
podsúvahových účtoch. Nevlastní prenajatý 
majetok, nemá majetok v úschove, odpísa-
né pohľadávky ani iné ďalšie položky, ktoré 
sa vedú na podsúvahových účtoch. Účtovná 
jednotka nie je si vedomá žiadnych budú-
cich možných peňažných záväzkov ani bu-
dúcich možných nepeňažných záväzkov, 

ktoré sa nevykazujú v súvahe. Taktiež nemá 
iné  významné  položky ostatných finanč-
ných práv ani finančných povinností, ktoré 
sa nesledujú v účtovníctve a neuvádzajú sa 
v súvahe. V správe ani vo vlastníctve nemá 
žiadne nehnuteľné kultúrne pamiatky.

Počas účtovného obdobia nenastali ž iadne 
zmeny účtovných zásad a účtovných metód. 
Dlhodobý majetok sa oceňuje obstarávacou 
cenou. Pri obstaraní sa určí predpoklada-
ná doba používania majetku a na základe 
nej aj doba odpisovania. Finančný majetok, 
pohľadávky a  záväzky sa oceňujú menovi-
tou hodnotou. Odpisový plán dlhodobého 
majetku vychádza z  predpokladanej doby 
používania majetku. Použili sa rovnomerné 
odpisy. Na obstaranie majetku nebola ú č-
tovnej jednotke poskytnutá žiadna dotácia 
zo štátneho rozpočtu ani miestnych rozpoč-
tov. Pohľadávky, záväzky a časové rozlíšenie 
boli ocenené menovitou hodnotou.

Prehľad o peňažných príjmoch a výdavkoch
Príjmy k 31. 12. 2022 boli v celkovej výške 815 873 €. 
Príjmy k 31. 12. 2023 sú uvedené v tabuľke:

PRÍJMY K 31. 12. 2023

Tržby za vlastné výrobky 0

Tržby z predaja služieb 0

Tržby z predaja tovaru 0

Zmena stavu zásob výrobkov 0

Platby za odpísané pohľadávky 0

Úroky 35 492

Kurzové zisky 0

Prijaté dary 0

Osobitné výnosy z projektov 223 545

Iné ostatné výnosy 0

Prijaté príspevky z iných organizácií 583 490

Prijaté príspevky od fyzických osôb 0

Príspevky z podielu zaplatenej dane 25 652

Dotácie 572 641

PRÍJMY CELKOM 1 440 820 €

VÝROČNÁ SPRÁVA 2023
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VÝDAVKY K 31. 12. 2023

Spotreba materiálu 9 769

Náklady na reprezentáciu 3 829

Ostatné služby 31 789 

Mzdové náklady 422 272

Zákonné sociálne a zdravotné poistenie 146 632

Ostatné sociálne poistenie 600

Zákonné sociálne náklady 16 458

Ostatné pokuty a penále 13

Úroky 16 335

Kurzové straty 281

Osobitné náklady 699 650

Iné ostatné náklady 790

Daň z príjmov 5 638 

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého 
hmotného majetku 0

Poskytnuté príspevky iným účtovným jednotkám 167 645

Poskytnuté príspevky fyzickým osobám 15 038

Výdavky celkom 1 536 738 €

Poskytnuté príspevky iným účtovným jednotkám 50 053

VÝDAVKY CELKOM 879 647 €

VÝDAVKY K 31. 12. 2023

Výdavky na správu (výdavky na prenájom kancelárskych 
priestorov, na telefón, internet, kancelárske potreby, a pod.) 73 644

Výdavky podľa druhu všeobecne prospešných služieb 
(výdavky na prenájom konferenčných miestností a techniky, 
občerstvenie, ubytovanie, cestovné náklady, organizačný 
materiál, školiaci materiál, nákup drobnej techniky, a pod.), v 
tom:

1 372 619 

Organizovanie konferencií, seminárov, kurzov, školení, 
stretnutí, prezentácií, osvetových podujatí s cieľom zvýšenia 
vedomostnej úrovne a otvorene komunikovať so širšou 
verejnosťou

355 889

Tvorba a vývoj edukačných publikácií, metodických materiálov, 
koncepcií vyučovania a softvérových prostredí zameraných na 
inovatívne metódy vzdelávania, regionálne centrá podpory 
učiteľov

1 016 730

Ostatné výdavky 62 359

Výdavky zo zdaňovanej činnosti 28 116

VÝDAVKY CELKOM 1 536 738 € 

Výdavky k 31. 12. 2022 boli v celkovej výške 879 647 €.
Výdavky k 31. 12. 2023 sú uvedené v tabuľke:

Výdavky k 31. 12. 2023 v členení:

Konečný zostatok v pokladni k 31. 12. 2023 bol 89 €.
Konečný zostatok na bankovom účte k 31. 12. 2023 bol 54 535 €. 
Konečný zostatok na finančných účtoch spolu k 31. 12. 2023 bol 54 624 €.



PRÍJMY Z NEZDAŇOVANEJ ČINNOSTI (V TOM): 1 398 878

Platby za odpísané pohľadávky 0

Kurzové zisky 0

Prijaté dary 0

Osobitné výnosy z projektov (z organizovania podujatí) 217 095

Tržby z predaja materiálu 0

Prijaté príspevky z iných organizácií 583 490

Prijaté príspevky od fyzických osôb 0

Príspevky z podielu zaplatenej dane 25 652

Dotácie 572 641

PRÍJMY ZO ZDAŇOVANEJ ČINNOSTI (V TOM): 41 942

Tržby za vlastné výrobky 0

Tržby z predaja služieb 0

Tržby z predaja tovaru 0

Zmena stavu zásob výrobkov 0

Úroky 35 492

Kurzové zisky 0

Osobitné výnosy 6 450

Iné ostatné výnosy 0

PRÍJMY CELKOM 1 440 820 €
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Prehľad rozsahu príjmov (výnosov) v členení podľa zdrojov

Stav a pohyb majetku a záväzkov neziskovej organizácie
Nezisková organizácia má majetok vo forme odpísaného dlhodobého nehmotné-
ho majetku, dlhodobých a krátkodobých pohľadávok, finančných účtov a časové-
ho rozlíšenia nákladov a príjmov. Konečný zostatok na účte dlhodobého nehmot-
ného majetku bol 0 €, na účtoch dlhodobých pohľadávok bol zostatok 936 € a na 
účtoch krátkobých pohľadávok bol konečný zostatok 379 627 €. Na finančných úč-
toch spolu bol k 31. 12. 2023 zostatok 54 624 €. Časové rozlíšenie tvoria náklady 
budúcich období vo výške 7 181 €.

VÝROČNÁ SPRÁVA 2023



PASÍVA K 31. 12. 2023

Základné imanie 100

Záväzky 442 268

v tom:

Nevysporiadaný výsledok hospodárenia minulých rokov -38 446

Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie -95 918

Rezervy 17 977

Záväzky zo sociálneho fondu 1 958

Ostatné dlhodobé záväzky 100 000

Záväzky z obchodného styku 76 575

Záväzky voči zamestnancom 29 568

Zúčtovanie so Sociálnou poisťovňou a zdrav. poisťovňam 18 386

Daňové záväzky 15 742

Ostatné záväzky 12 283

Časové rozlíšenie 304 143

PASÍVA CELKOM 442 368 €

MAJETOK K 31. 12. 2023

Dlhodobý nehmotný majetok 0

Zásoby 0

Dlhodobé pohľadávky 936

Krátkodobé pohľadávky 379 627

Finančné účty 54 624

Časové rozlíšenie 7 181 

MAJETOK CELKOM 442 368 €
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Zmeny a nové zloženie orgánov neziskovej organizácie, ku ktorým došlo 
v priebehu roka.
V priebehu roku 2023 nedošlo k zmenám v zložení orgánov neziskovej organizácie.

Ďalšie údaje určené správnou radou
Správna rada neurčila žiadne ďalšie údaje na zverejnenie vo výročnej správe.

Vyjadrenie dozornej rady
Dozorná  rada preskúmala hospodárenie neziskovej organizácie a  nemá  pripo-
mienky.

V Bratislave, 30. 6. 2024
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